
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

人事マネジメントの視点 

 

◆ 大丈夫ですか？新入社員はもう… ◆ 
 

 

◇ 批判合戦でモチベーションダウン！  
もしかしたら、あなたの会社の中にもう既に退職を考え

ている新入社員がいるかもしれない。 

あるネット記事で「入社式での社長の挨拶がつまらなかっ

たから既に退職を考えている」という内容が書かれていた。

真偽はわからないが、実は考えられなくもないのだ。 

この新入社員は「社長はスティーブ・ジョブズのように

スピーチすべきだ」と考えていたのかもしれないが、入社

式の社長挨拶だけで会社の良し悪しを判断していいはずが

ない。 

一方、新入社員を迎えてこれから一緒に頑張っていこう

としている社長や上司はこの記事を見たらカチンとくるだ

ろう。「けしからん！ 社会のことをもっと知ってから判断

すべきだ」と。しかし、退職理由その１点だけを取り上げ

て否定・批判していては解決や改善にはつながらないだろ

う。 
 

◇ べき論で責める上司は信用されない！  
「こうあるべきだ」「こう考えるべき」 

意識しているか否かは別として、つい「べき」論で新入

社員を追い込んでいないだろうか。そして、期待から外れ

ると否定・批判だけして、導いてあげようとしない上司の

いる会社は、近い将来次世代を担う若手がいないことに頭

をかかえるだろう。 

「相手は自分と同じ考え方、価値観ではない」というこ

とを忘れてはいけない。 

完全には理解し合えないことを前提に、コミュニケーシ

ョンを通して人間関係をよくしようとする姿勢を身につけ

ることがどちらにとっても大切なことだ。そうした人間関

係の教育や訓練を充実させた方が会社は良くなるのではな

いだろうか？ 
 

◇ 健全なマネジメントへの第一歩！  
新入社員への社会人教育・組織人教育は、業務のスキル

や知識の研修と重ねて行わなければならないため、企業教

育の負担は二重になるだろう。しかし、それがより強固な

結びつきをもたらし、会社を育てていく原動力になる。 

新人だけではなく、管理職やベテランなどもそうだ。最

近はセクハラやパワハラが頻繁に指摘されている。コミュ

ニケーションだけではないが、コミュニケーションを通し

て関係性をよくする努力。 

双方が真摯に向き合うことから始めることこそ、「健全な

マネジメントへの第一歩」である。 
 

 

これだけは押さえておきたい！ 

人事労務の最新情報   
 

～弊社ブログに、下記情報のリンクを貼っています～ 

http://shinsou-assist.blog.jp/ 
 

■平成 30年度・労働保険の年度更新/厚労省 
https://mhlw.lisaplusk.jp/jump.cgi?p=3&n=46 
■労働保険徴収関係リーフレット一覧/厚労省 
http://wwwhaisin.mhlw.go.jp/mhlw/C/?c=243415 
 

■過重労働解消キャンペーンによる監督署調査 対象事業場の 65.9％
が法令違反、違法残業が 4割/厚労省 

http://www.mhlw.go.jp/stf/houdou/0000204309.html 
 

■６月は「外国人労働者問題啓発月間」～今年の標語「外国人雇用はルールを守

って適正に～外国人が能力を発揮できる適切な人事管理と就労環境を！～」 
http://wwwhaisin.mhlw.go.jp/mhlw/C/?c=243887 
 

■現在約 190万人の介護人材､2020年度末には約 216万人必要～第
７期介護保険事業計画/厚労省 

http://www.mhlw.go.jp/stf/houdou/0000207323.html 
■平成 29年度介護従事者処遇状況等調査結果/厚労省 
http://www.mhlw.go.jp/toukei/saikin/hw/kaigo/jyujisya/18/index.html 
■「将来の介護需給に対する高齢者ケアシステムに関する研究会」報告

書／経産省 
http://www.meti.go.jp/press/2018/04/20180409004/20180409004.html 
 

■無期転換ポータルサイト/厚労省 
https://mhlw.lisaplusk.jp/jump.cgi?p=2&n=45 
 

■ハローワークを通じた障害者の就職件数が 9年連続で増加/厚労省 
http://wwwhaisin.mhlw.go.jp/mhlw/C/?c=243789 
 

■「日本総イクボス宣言プロジェクト！」(ひろがれイクボスの輪)/厚労省 
http://wwwhaisin.mhlw.go.jp/mhlw/C/?c=243753 
 

■働き方改革推進支援センターのご案内/厚労省 
https://mhlw.lisaplusk.jp/jump.cgi?p=1&n=46 
 

■経済団体に多様な採用を要請/厚労省 
http://www.mhlw.go.jp/stf/houdou/0000204528.html 
■試し雇用の促進へ～政府・高齢者対策を積極化/首相官邸 
https://www.kantei.go.jp/jp/singi/jinsei100nen/dai7/siryou.html 
■職場情報総合サイト/厚労省 
http://wwwhaisin.mhlw.go.jp/mhlw/C/?c=243673 
■中小企業等担い手育成支援事業/厚労省 
http://www.mhlw.go.jp/stf/seisakunitsuite/bunya/koyou_roudou/jinzaikaihatsu/chusho/index.html 
 

■地元就職希望率は 50.8％で過去最低/マイナビ 
https://www.mynavi.jp/news/2018/05/post_17237.html 
■「学生が選ぶインターンシップアワード」大賞企業を発表/マイナビ 
https://www.mynavi.jp/news/2018/05/post_17163.html 
■自分の時間を大切にするが、所得増加も望む新入社員/三菱 UFJ リ
サーチ&コンサル 

http://www.murc.jp/publicity/press_release/press_180510 
 

■看護師ら 12％セクハラ被害､半数が「患者側から」/医労連 
http://www.jil.go.jp/kokunai/mm/roushi-k/20180516.html 
 

■Ｑ：使用者から有給休暇の買取り請求についての相談/大阪府総合労
働事務所 

http://www.pref.osaka.lg.jp/sogorodo/konngetu/ 
 

■感染症エクスプレス＠厚労省 
http://wwwhaisin.mhlw.go.jp/mhlw/C/?c=243575 
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企業の発展を願い 従業員の成長を願う その一歩一歩をアシストします 

が 』岡本文宏著 商業界 \1,500+税 
 

［内容紹介］人材の定着率の低さについては、求人難の時代になる以前から現場では悩みの種となっ

ていました。ただ、新規人材の採用で、ある程度カバーできていたため、その問題が表面化せずに放置

されていたというのが実際のところです。今後、労働人口が減少していくなか、現場における人材不足

は、経営の根幹を揺るがす大問題となって、経営者や現場マネージャーに重くのしかかってくることに

なります。そこで、本企画ではどんな時代でも通用する『優秀な人材』の揃え方、育て方、マネジメン

トを行うための具体策についてご紹介していきます。 
 

看護師向けに書かれた本ですが、応用して考えれば一般の新人指導にとても役立ちます。 

  
を 紹介


