
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

人事マネジメントの視点 

◆ 「宝の持ち腐れ」 ◆ 
 

 

 

◇ 宝の持ち腐れとは  
「役に立つものや優れた才能を持っていながら、それ

を活用しなかったり、発揮せずにいること」の例えとさ

れています。私の例をあげればスマートホン。ケータイ

ショップの店頭に並び始めのとき結構な額のスマホを

購入しましたが、使った機能は電話と簡単なメールだ

け。若者達がいろいろな使い方をして楽しんでいるのは

わかっていましたので、なんとも残念な状態でした。 
 

 

◇ 人材も同じ  

人材も同じではないでしょうか。採用が難しくなって

きている中、多額の費用負担をして優秀な人材を採った

にもかかわらず、育たない、又は、すぐ辞めてしまうな

ど嘆き節の連続。なんとも残念なケース、あなたの職場

でもありませんか。 

「新人とコミュニケーションがとれない」「辞める新

人が悪いんだ」と相手の所為にしたり、文句を言うのは

簡単ですが、それだけで状況は改善しません。 
 

 

◇ 使い方、育て方を知る  
旧来の育て方では不十分でしょう。特に最近は、価値

観の多様化が進み育ってきた環境はさまざまで、考え方

もそれぞれです。また、人は感情をもっていますので、

いくら正論だとしても正論だけで思うように動かすこ

とはできません。 

新人一人ひとりを理解し、適したアプローチをして育

てる必要がでてきています。 

なにに興味があるのか、将来はどうありたいのか、ど

のようにコミュニケーションをとればモチベーション

が高まるかなど、これまで以上に相手理解とコミュニケ

ーション・スキルが求められてきていると思います。 

私の師匠である大先輩から言われたことが今でも印

象的に残っています。 「いくら高価な道具を手にして

も、道具の使い方を知らなければまったく役立たない。

普通に売られている道具でも、使い方次第で立派なもの

が作れる」 

人材は人財と表現されることもあります。組織にとっ

て人は財（たから）です。高学歴ではない人材も光輝く

ようになります。そのためには、人の使い方、すなわち

育成の仕方を学んでもらいたいと願います。 

これだけは押さえておきたい！ 

人事労務の最新情報   
 

～弊社ブログに、下記情報のリンクを貼っています～ 

http://shinsou-assist.blog.jp/ 
 

■ 改正育児・介護休業法が 10 月１日スタート！/厚労省 
http://www.mhlw.go.jp/stf/seisakunitsuite/bunya/0000130583.html 
■ H29 年 10 月 1 日施行対応 育児･介護休業等規則の規定例/厚労省 
http://www.mhlw.go.jp/bunya/koyoukintou/pamphlet/35.html 
 

■ 感染症エクスプレス＠厚労省/厚労省 
http://wwwhaisin.mhlw.go.jp/mhlw/C/?c=236795 
 

■ 無期転換ルールについて/厚労省 
http://muki.mhlw.go.jp/ 
 

■ 「管理職向け 職場のハラスメント対策セミナー」開催中/厚労省 
https://mhlw.lisaplusk.jp/jump.cgi?p=1&n=28 
■ 職場における妊娠･出産･育児休業･介護休業等に関するハラスメン

ト対策やセクシュアルハラスメント対策は事業主の義務です/厚労省  
http://wwwhaisin.mhlw.go.jp/mhlw/C/?c=237213 
 

■ 「企業・地域におけるイクメン・イクボス育成セミナー」/厚労省 
http://www.tokiorisk.co.jp/seminar/20170616.html 
 

■ 働く人のメンタルヘルス・ポータルサイト「こころの耳」に新コンテンツ

「ポジティブ・シェアリング」を追加しました/厚労省 
http://www.mhlw.go.jp/stf/houdou/0000178660.html 
 

■ 全国共通の介護「入門研修制度案」了承…18 年度導入へ/読売新聞 
https://yomidr.yomiuri.co.jp/article/20170927-OYTET50006/ 
■ 介護人材に求められる機能の明確化とキャリアパスの実現に向けて

/厚労省 
http://wwwhaisin.mhlw.go.jp/mhlw/C/?c=236641 
■ 医療・福祉は大卒 3 年で離職 38％/福祉新聞 
http://www.fukushishimbun.co.jp/topics/17307 
 

■ 平成 29 年版厚生労働白書/厚労省 
http://wwwhaisin.mhlw.go.jp/mhlw/C/?c=237229 
 

■ 相談内容、「職場の悩み」が 38.9％で最多「働く人の電話相談室」/
日本産業カウンセラー協会 

http://www.counselor.or.jp/Portals/0/171011soudankekka.pdf 
 

■ 2017 年 9 月の「人手不足」関連倒産、22 件/東京商工リサーチ 
http://www.tsr-net.co.jp/news/analysis/20171010_05.html 
■ 人材は質量ともに不足感/日本能率協会 
http://www.jma.or.jp/news/release_detail.html?id=472 
 

■ インターンシップに参加した企業への応募率、夏季 58.7％、秋・冬期

77.0％/アイデム・人と仕事研究所 
https://apj.aidem.co.jp/enquete/237/ 
■ アルバイト等の 9 月度平均時給 1,013 円/リクルートジョブズ 
http://www.recruitjobs.co.jp/info/pr20171019_914.html 
■ 三大都市圏派遣スタッフ 9 月度平均時給 1,644 円/リクルートジョブズ 
http://www.recruitjobs.co.jp/info/pr20171016_880.html 
 

■ 従業員１人当たり教育研修費用は 3 万 7,177 円／産労総合研究所 
http://www.e-sanro.net/jinji/j_research/j_research05/pr_1710/ 
■ 教育訓練の積極化を―労働経済白書・イノベーション実現へ/厚労省 
http://www.mhlw.go.jp/stf/houdou/0000179049.html 
 

■ 20 代が仕事に求めること第１位「プライベートを大切に」/エン・ジャパン 
https://corp.en-japan.com/newsrelease/2017/11106.html 

 
2017 年 11 月号 発行者：人事マネジメント研究所 進創アシスト  代表 鷹取敏昭 (人事コンサルタント, 社会保険労務士, 社会福祉士) 
【無断転載・無断複写禁止】                 携帯：090―3269―7712 E-mail：takatori@shinsou-assist.com 

企業の発展を願い 従業員の成長を願う その一歩一歩をアシストします 

』ゆうきゆう監修 西東社 \1,200+税 
 

(本文より)「悪口から見えてくる心理」…他人の悪口や陰口ばかり言う人は、周囲の悪い面ばか

りが目につき、イライラしている状態にあります。自分の感情と一致した情報ばかりを集めてしま

うのです。相手へのイライラは自分へのイライラ。悪口は自分をうつす鏡でもあります。（これを

感情一致効果と言うそうです…鷹取追記）。 
 

部下は何を考えて行動し、どう働きかければ期待通りに動くのか。部下を通じて目標を達成する

管理職にとっては大きな悩み。多数のパターンでそのヒントをくれます。 
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